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华夏银行乐清支行地址：
城南街道宁康西路337号跃华大楼一楼
详询61510021、61510022

华夏银行推出信用贷款啦！
免抵押、免担保，最高额度30万元。
一次授信、三年有效；网银放款、随借随还。
贷款对象：公务员、事业编制、医生、教师。

陈耀华（市非公企业创二代联
合会会长）：建议“创二代”接班时
能静下心来，踏踏实实做事，做好
企业定位，做好自己的本业。与老
一辈企业家相比，“创二代”的社会
经验会欠缺一些，一方面要脚踏实
地工作，积累自己的经验，还要多
走出去学习。创二代联合会也将为
“创二代”们提供一个交流学习的平
台。
虞胜才：无论是“创二代”还

是“富二代”，只是时代所赋予的一
个记号，是无法改变的，没有必要
在乎别人怎样称呼。人生就像是一
出戏，你获得这个角色后怎样去演
绎，那是你自己的事情。在演戏时
不要老是把注意力放在“创二代”
这个身份上面，重要的是把自己该
做的事情做好，改正缺点，让自己
过得更精彩，证明给大家看。
作为即将接班或正在接班的

“创二代”，不管目前处在什么职位
上，必须要专注，要不断地学习，
提升自己。接下来是一个资源共
享、信息整合、资源整合、渠道整
合的年代，圈子越大，资源就越
广，整合的资源就越多，机遇就会
越多。
还有要调整好心态，无论是在

工作上还是生活上，包括交接班时
期，面对父辈这代人的不同观点，
都要有一个良好的自我调节的心
态，坦然地面对一切。
郑革：作为企业二代接班人，

站在巨人的肩膀上，要在前辈的基
础上做得更好，要继承父辈们那种
强烈的创业精神和责任意识，但继
承并不是简单的复制，更多的是提
升，要不断地学习，用科学发展、
转型升级的理念去引领企业。只有
这样，才能把企业做得更好，走得
更远，才能为社会创造更多的价值。
同时，每个接班的“创二代”，

要对企业进行深入了解，只有了解
了才会知道自己的责任所在，只有
真正地把这个企业的事情跟自己挂
起钩来，才能用心去做。在了解和
担责的基础上，还要结合自己的长
处，去做一些创新。
庄宜咏：只要用心，没什么事

是做不成的。“创二代”接班后，无
论什么事都要一步一步来，一定要
脚踏实地，不能好高骛远。同时，
所有的东西都离不开实体经济，制
造业是基础，只要把自己的产品做
好，无论市场怎样翻天覆地都不用
害怕。中国很多企业在品质上和国
外的企业差距很大，品质提升发展
空间还很大，接下来的10年，中国
企业品质提升的速度会非常快，“创
二代”们可以抓住这一时机下功
夫，待品质提升后，许多事情都会
水到渠成。

“创二代”接班
■记者 吴赉仪

改革开放30多年，随着第一代乐清民营企业家年龄的逐渐增大，近年

来，越来越多的“创二代”正接过父辈手中的接力棒，开始在商海中崭露头

角。接下来5到10年，乐清民营企业将迎来掌门人的更迭潮。

今年10月份，市创二代联合会会员们走访了多家接班企业，我市“创

二代”平均年龄在32岁，其中大多数的80后已经进入公司核心层，90后

也进入公司部门工作。他们大多比较务实，经营管理方面很有思路，积极思

考企业的转型升级，希望在产品、管理上和创新概念上有所突破。

“创二代”是“衔着金钥匙出生的人”，他们无需为衣食愁，但他们有他

们的压力和困惑。未成年时，他们尚不确感这种压力，有的人不愿接班，有

的人不得不接班。而现在全面接班后，可能又有新的体会。日前，记者随市

创二代联合会调研，走近我市的几位“创二代”企业家，探究他们接班的心

路历程，听听他们的经营心得。

最近，巨邦电气集团有限公司副
总、营销总经理虞胜才正忙着制定下一
年的营销计划，打造新的营销团队。
虞胜才是巨邦电气集团有限公司副

总裁虞宣华的儿子，今年34岁的他在
家族企业接班已有5年时间。
虞胜才是个海归，在澳大利亚学习

生活过5年，毕业后在那里开了一家餐
饮店，经营得有声有色，但父母希望他
回来接班。2010年 7月，虞胜才回国
后，进入巨邦集团变压器分公司担任副
总经理。
刚上任,正值公司推行6S管理，当

时生产车间脏乱差，生产工具、原材料
等随意摆放，导致效率低、浪费大，这
让追求完美的虞胜才非常难受。“澳大
利亚的生活经历对我影响很大，那边的
制度十分完善，社会管理井井有条，让
我养成做什么都有秩序感的习惯。”虞
胜才说，这也让他对企业要求比较高，
希望打造一套系统的、有序的运行管理
模式。
“那时候我几乎每天都呆在车间，
观察工人的每一个动作，是否有可以改
进的地方，有时候一直站在一个位置看
一个上午。”为了尽快融入企业，虞胜
才白天主动到车间找问题，晚上回家想
解决方案，经常睡到夜里一两点时忽然
想到一个好主意，马上起床记下来。
大到设备改进、小到工具摆放，每

一个环节他都力求完美，3年时间里，
巨邦变压器公司总共整改了100多项。
现在车间干净整洁了，工具和材料摆放
井井有条，使用时一目了然，工人效率
大幅提高。“我们不缺乏物质，但特别
希望提升自我，在精神层面得到认
可。”全身心投入管理，让虞胜才感受
到了工作的快乐和满满的成就感。
为了提高工人的参与积极性，他还

推出了6S管理基金，每个工人出5元钱
注入该基金，奖励每月评出的6S管理
之星，并为管理之星颁奖，拍照留念，
让他们发表获奖感言。目前这套6S管
理模式已在整个集团公司中推广。
虞胜才是一个特别注重细节的人，

一走进巨邦的车间里，随处可见各种各
样的标签和示意图,工具架上的每样工
具都贴有标签，连灭火器边也贴有图文
结合的操作示意图。在他看来，只有细
节做到位了，才能更好地生产。
“你看，这个自动工具架是我们自
己做的，那边的桌椅也是我们自己做
的。”虞胜才还是个“设计师”，车间里
的各种架子、座椅等，都是他自己画好
图后，带着工人动手做的，材料就来自
厂里的包装木架和一些废料。他的理念
是：只有带动工人参与其中，才能让他
们更加珍惜劳动成果。
“创二代”接班后，深入了解企业
运行的方法之一就是多岗位锻炼。2013
年，集团安排虞胜才担任巨邦低压公司
副总经理，次年兼管巨邦成套公司。
2014年，虞胜才荣升集团公司副总兼
任营销总经理，负责全国的营销，他成
了“空中飞人”，挨家挨户走访客户，
进行市场推广。走访过程中，结合公司
当时的实际情况，他发现原来项目、渠
道、经销商为主的营销模式找不到发力
点，经过营销思路调整，巨邦开始主攻
国网、南网、地方电力集中招标业务，
然后利用各地的中标业绩和知名度，反
过来自上而下地重新进行渠道建设和细
分市场的推广。今年1-10月，巨邦销
售同比增长了23%。
“任何一个宏大的目标，都需要被
加以合理分解，进而逐项攻克实现。”
百度CEO李彦宏的这一观点让虞胜才
十分受用。

一个网络警察，转身成为一家民营
企业的CEO，掀起一场信息化革命，立志
打造一家幸福企业⋯⋯永固集团第二代
掌门人郑革的接班故事像一部精彩的电
影。
大学毕业后，郑革顺利考上了公务

员，成为乐清市公安局的一名网络警察。
工作了5年后，不安于现状的他辞去了公
职，自断后路，来到父亲的公司工作，决
心从新的起点开始。
他刚到公司不久，就遇到了2008年

的那场金融危机。当时为了在逆境中更
好发展，永固引入了上海知名咨询机构
为企业诊断把脉。因为郑革已工作过几
年，积累了一些工作经验，考虑到企业诊
断是一个系统了解企业的好机会，父亲
安排郑革担任内部诊断项目负责人。
这期间郑革发现企业的信息沟通十

分不畅，如公司长虹销售点和新光工业
区工厂之间的信息传递靠的是传真，容
易出错；原来单据处理量很大，人工处理
效率低，不能及时反映企业的生产状况
等许多问题。
郑革是计算机科班出身，通过信息

化手段管理企业是他的强项，2008年，
他正式开启了永固的信息化之路。引进
ERP系统，打破信息孤岛；建设车间机联
网系统（MES），通过两化深度融合来构
建“智能永固”。在郑革的布局下，永固以
一年一个信息化项目的速度稳步推进信
息化进程，企业发展驶上了快车道，产值
从2008年的3亿元升到目前5亿多元。
“信息化实施过程中，规范性要求
高，每一个环节的信息都要求录入系统，
刚开始一些人思想没转变过来，有抵触
情绪。”郑革说，变革的过程总是痛苦的，
在ERP系统实施初期，新老系统交替运
行导致业务混乱，他就带着实施团队跟

关键员工一起补录数据，补录了5个月才
完成了过渡期。这样的例子不胜枚举。经
过一番改革，如今，信息化技术深深地渗
透到永固的各个领域，现在员工上班第
一件事情就是打开电脑登录到系统。
郑革在信息化方面做得有声有色，

但2010年刚接班时，他却遇到了一个大
难题——对产品技术一窍不通。为了尽
快熟悉这方面的业务，郑革跑到公司产
品展厅，拿着产品样本一样一样对照，先
找出相应的产品，再去车间看产品的制
作过程，向技术人员请教，学习产品设计
的关键点，看相关技术资料。通过2年多
的学习，他对产品技术逐步了解。
在推进企业信息化的同时，郑革也

开始思考企业文化建设。2010年，他担
任公司常务副总经理后，相继推出了总
裁接待日、幸福听证会、五一幸福游、幸
福雏鹰班等多种品牌活动，小到宿舍的
晾衣架设置这样的生活琐碎，大到公司
中层任免，员工都能参与其中。
“员工对于企业而言，是最珍贵的财
富，给予员工幸福，就是为企业缔造幸
福。”郑革说，父亲在处理和员工的关系
方面做法比较淳朴，今年的集团30周年
庆上，父亲就特别邀请了很多已退休的
老员工参加，这件事对他如何对待员工
的理念影响很大。
在郑革看来，员工和老板的关系既

有矛盾，又有协作，要让员工消除不信任
感，老板真心实意地为员工考虑，员工才
能真心地付出。这位35岁的创二代企业
家的终极目标是，打造一家幸福的企业。
今年9月，郑革正式接过父亲手中的

权杖，成为永固集团总裁。目前永固正在
往高压电气方面拓展，他的下步计划是
延长产品线，打造一站式输配电行业一
流服务商。

在中天工具有限公司总经理庄宜咏
的办公室里，挂着一副“脚踏实地”的
书法，这也是他接班历程的真实写照。
这位35岁“创二代”企业家的目标是
“挑战自我，把一个小小的钻头做到极
致”。
时间的指针回拨到2000年，庄宜

咏从上海第二医科大学毕业后，在清江
社区卫生服务中心当起了骨科医生，医
生的工作平凡而枯燥，他想寻求一个自
我提升的发展空间。2003年，庄宜咏
放弃了医疗事业，进入公司从基层做
起，在这里的第一份工作是开货车装
货，这段经历让他记忆犹新。
那时候庄宜咏晚上经常出货，要装

满一辆大集装箱车，大车开不进仓库，
他就开着公司的货车把钻头等产品运到
集装箱车旁边，再和工人一起把货搬进
集装箱。庄宜咏当时十分清瘦，一箱货
重达40公斤，他搬不动就勒紧皮带，
把箱子顶在皮带上搬到大车上，经常要
搬上两三个小时，每次完工都是大汗淋
漓，累得精疲力尽，回到家已是晚上10
来点钟。庄宜咏的母亲十分心疼，天天
给他炖补品吃，劝他换个岗位，父亲则
没有吭声，希望他多加锻炼。庄宜咏默
默坚持，这样的工作持续了一年半。从
开货车、送货、采购到组建外贸部、厂
房基建，他逐渐熟悉了从生产到销售的
每一个环节。
2010年伊始，随着五金工具行业

的同质化竞争愈加激烈，利润空间不断
压缩，企业发展遇到了瓶颈。原来掌管
企业的大哥对这个行业失去了信心，离
开公司去投资其他项目，接班的重任落
到了庄宜咏身上。庄宜咏还是看好这个
行业的，他认为只要公司找到自己特色
的发展路子，前景应该是不错的。
“‘创二代’比第一代创业的父辈

压力更大，父辈辛辛苦苦用20多年把
企业做大，我们这一代人要加倍努力让
企业更好地活下去。”庄宜咏笑称，虽
然之前对工厂有所了解，但要掌管300
多人的企业，心里还是有些忐忑，那段
时间他白天摸索管理模式，晚上回家梳
理问题，连着两个月没睡好觉，连做梦
都梦到工人和客户，一下子瘦了15斤。
在这一过程中，庄宜咏发现，公司

为30多个品牌做贴牌，贴牌量达到产
品总量的60%，但品质也没有和其他工
厂拉开距离，在竞争中十分被动。
“要活得更好必须把自己的品牌创

出去！”2011年，庄宜咏启动了品牌之
路，他主动找到亚洲最大的电动工具生
产公司——江苏东成电动工具有限公司
合作生产钻头，学习其先进的技术工艺
和管理能力，通过两年的时间，中天钻
头的寿命比原先提升了3倍。2013年下
半年，庄宜咏基本取消了持续多年的贴
牌生产模式，正式推出“天中天”品
牌。庄宜咏首先在原先做的一些品牌产
品上面增加一个“天中天”LOGO，让
大家先知晓新品牌。过了一年时间，他
把产品上其他品牌的LOGO去掉，直接
打上“天中天”LOGO,但很多人还是
有抵触情绪，导致有几个月销量有所下
降。他就改变策略，将产品彩盒用上新
的品牌LOGO，产品的标签仍用原来的
一些老品牌LOGO。通过一段时间过
渡，直到2014年，新的品牌逐渐被客
户接受。庄宜咏乘势将经销商从500多
个整合到100来个。
庄宜咏特别喜欢尝试新事物，2013

年还“玩”起了电商。“我们的品牌知
名度还停留在一级代理商，希望通过电
商推广提高知名度，逐步打通厂家和消
费者的通道，并将电子商务加入移动互
联网，直接和消费者对话，实时了解使
用反馈，进而根据需求进一步提升品
质。”庄宜咏在多家知名电商平台开起
网络旗舰店，目前该网店钻头销量名列
同类产品全网第一。
2014年，庄宜咏又做出了一个惊

人的决定——涨价。近两年整体经济形
势不容乐观，原材料价格也有所回落，
选择在这个时候涨价在很多人看来是逆
势而为。庄宜咏说，涨价的底气来自于
产品质量在行业中处于领先水平，虽然
开始涨价客户口头上反对，但最后还是
接受了，连续两年涨价，销售额却逐渐
增长15%左右。
“涨价的目的主要是为了提升品
质。”庄宜咏将涨价的那部分收益投入
到品质提升中，近两年每年投入300余
万元用于质量控制和新产品开发。
经过一番改革，企业发展逐渐进入

良性循环，产值从接班前的七千万提升
到一个亿。
最近，庄宜咏正在筹备年底成立天

中天五金工具公司事宜。“这个新公司
是一种新的营销概念，邀请经销商和电
商加盟，打造‘工厂+经销商+电商平
台。”

“海归”少帅
致力企业精细化管理

警察“变身”CEO
立志打造幸福企业

弃医从商
接手家族企业

接班心得和建议

创二代联合会会员们正在参加会长办公会议。通讯员 郑淑珍 摄

创二代联合会会员在企业参观交流。记者 吴赉仪 摄


