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协办：浙江英博雁荡山啤酒有限公司

本版撰稿 陈霄

为人随和，礼貌周到，没有大企业家惯有
的那种“霸气”。这就是日前记者见到的刚从北
京返乡的致远控股集团有限公司董事长王云龙。
王云龙的合作伙伴说，王董能有今天的成

功，与他有着远超常人的商业嗅觉、敏锐的洞
察力以及坚强不屈的意志与个性是密切相关
的。在他们看来，王云龙是一个永远不服输的
人，因为压力永远是他成功的动力。
王云龙出身贫寒，不过他家祖上以从商的

居多，受家庭的熏陶，他从小就颇具商业天
赋。上世纪80年代，王云龙白手起家，创办了
第一家公司——乐清市朝阳贸易有限公司。此
后30多年间，他历尽艰辛，多年在北京等全国
各地经商闯荡的经历，让他尝尽了酸甜苦辣的
同时，也积累了丰富的从商经验，磨砺了坚强
的意志。

做大企业

2005年1月，做了20多年铜贸易的王云龙
创办了乐清市泰隆铜业有限公司，主要从事废
杂铜、电解铜的加工、销售和国际贸易业务，
他投资近3000万元建成了当时国内较先进的年
产3万吨连铸连轧低氧铜杆生产线。
在随后的几年内，公司继续投入5000万

元，扩大生产规模，并果断引进了无氧铜杆生
产流水线设备，使企业在同行竞争中处于领先
地位。
2010年，因公司发展需要，无区域的致远

控股集团有限公司成立。保持坦然自若、宁静
致远的心态，是王云龙对自己的一种自喻，也
是他把集团公司取名为“致远”的初衷。
2013年，集团公司入围中国民营企业500

强第400位。
今年正月，时任乐清市委书记潘孝政到公

司授予“勇上台阶 续创佳绩”牌匾，充分肯定

公司销售额突破20亿元的经营业绩，鼓励再接
再厉，做强做大。

创新升级

由于企业在乐清继续发展壮大面临着土地
资源紧缺的制约，但企业必须根据国家产业发
展规划，及时创新升级。2011年，王云龙未雨
绸缪，决定在江西玉山投资12.8亿元，建设生
产年产17万吨电解铜及配套衍生产品项目，迈
出了集团战略升级最重要的一步。
该项目总规划用地750亩，分两期建设，

一期用地面积358亩，于2012年 4月开工建
设，今年5月6日已经建成试投产，预计全年产
值将达到 30 亿元；二期项目开展“城市矿
产”示范基地建没，即将废弃资源再生循环利
用，计划于2015年10月开工，2016年底建成
投产。预计全部项目建成后可实现年主营收入
110 亿元以上，创税收 6亿元以上，可解决
1200余人就业。
为占据资源再生行业的制高点，打造中国

电子废弃物回收利用的升级版，2013年5月，
公司高层组团考察了全球电子废弃物回收综合
利用最先进的公司——德国舒尔茨金属再生资
源有限公司、比利时优美科公司。公司还与美
国伯克利大学、北京科技大学等一流的科研院
校合作，共同研发废旧电子衍生产品。在几方
科研人员的共同努力下，现在公司已经取得了
3项国家专利技术，成功掌握了8种贵金属的提
取分离技术，这在国内同行业中处于遥遥领先
的地位，也给企业营造了新的赢利增长点。

反哺家乡

王云龙虽然在北京等地经商闯荡，但家乡
的感召，始终“拴”着他的心。2010年7月，

王云龙响应乐清市委、市政府关于乐商回归的
号召，毅然回乡投资建设我市首座城市综合体
——南虹广场，这也是迄今为止温州地区最大
的温商回归投资项目。
2014年的正月初八，新年上班第一天，王

云龙从温州市委书记陈一新手里接过了首届温
商回归功勋人物奖的奖牌。
据了解，南虹广场位于我市中心区，项目

总建筑面积33万平方米，总投资49亿元，是
集高级公寓、SOHO办公、购物中心、商业街
区、国际五星级酒店及大型停车场于一体的现
代化城市综合体。目前，温德姆酒店集团（国
际五星级）、沃尔玛、银泰百货以及中影国际影
城等国内外商业巨头已成功签约，Gucci、
Burberry、哈根达斯、屈臣氏、星巴克等知名
国际一线品牌也已加盟进驻。南虹广场的建
成，将加快完善乐清中心区功能，提升城市品
位，对推动乐清经济社会发展起着重要的促进
作用，将是乐清未来一道靓丽的风景线。
南虹广场自2011年5月开工建设以来，现

在项目的主体工程已经完工，一座高160米的
酒店大厦巍然屹立在乐清中心区，成为城市的
标杆建筑。据了解，南虹广场商业中心今年12
月份开业，酒店于2015年下半年投入营运。目
前，南虹广场商业招商的签约率接近90%。
采访快结束时，应记者的要求，王云龙谈

了对近期温州、乐清陆续出现的企业担保链风
波的看法。王云龙认为，一方面是国家宏观政
策调控的结果，同时更多的是企业转型和升级
带来的深刻阵痛，是很正常的。“任何一个优秀
的企业只有在凤凰涅槃中重生，才能迸发出更
强大的生命力。”他认为关键在于任何时候都要
有前瞻性、针对性的谋划与防范措施，在发展
中不断寻找缺陷，不断完善，不断创新。

王云龙，乐清市虹桥人，致远控股集团有限
公司董事长、嘉恒置业有限公司董事长，先后创
办了乐清市新丰典当有限责任公司、北京京泰龙
国际大酒店等十多家公司，涉及众多行业，包括
实业制造、国际贸易、酒店、金融、房地产、投
资等。
2011年当选为北京市东城区第十三届政协委

员、温州市第十二届人大代表。

王云龙：宁静以致远 诚信闯天下

走进东莞宇球电子股份有限公司的办公大
楼，接待大厅里上悬挂着一块块金灿灿的奖
牌，“省级高新技术企业”、“转型升级示范企
业”，等等，凝聚着企业一步一个新台阶所创
下的闪光业绩。
东莞宇球电子的发展，董事长钱济高功不

可没。他前瞻性的战略抉择，为企业的腾飞插
上了有力的翅膀。

走自主创新之路

上世纪80年代初，几位具有商业头脑的乐
清人把握商机，成立了浙江宇球电子有限公
司。然而，由于条件所限，初期的宇球电子有
限公司缺乏设备，企业发展步履维艰。毕业于
河海大学的钱济高意识到科学与创新的重要
性，他认为，简单模仿、比拼价格没有出路，
唯有自主研发才有定价权，才有未来市场增长
的可能。
于是，在众多企业享受人口红利带来的短

期利益之时，宇球电子开始了重大的转折——
走自主创新之路。宇球电子接触大客户比较
早，这些大客户往往是潮流尖端的领军人物，
他们的产品引领电子消费发展方向。在早期为
推动上游新产品的研发，这些大客户甚至愿意
承担开发费用。钱济高敏锐地察觉到，对这些
大客户来说，开发服务的重要性并不次于品
质、价格、售后等各类服务，而开发一个新产

品比取代一个老产品更容易，更符合客户的需
求。于是，钱济高大力发展自主创新，为保证
新产品开发的延续性，他还制定了一系列严谨
的开发流程制度，并确保落实。
钱济高提出了提高自动化应用，为此公司

投入上千万元引进、改造自动化设备，成为东
莞市乃至全国为数不多的转型升级示范企业，
并取得良好的经济与社会效果。
自主创新战略让宇球电子取得了突飞猛进

的发展。公司目前拥有日本一流的精密加工设
备和车间，拥有专利申请及授权100多项；公
司在东莞市全新打造的专业级研发基地已经投
入使用，并着手申报省、国家级研发中心认
定。

全球化人才战略

钱济高认为，未来企业竞争的本质是人才
的竞争，只有实施全球化人才战略，才能推动
一个国际化的企业不断向前发展。
宇球电子在发展过程中不断对外扩展，在

韩国、日本、印尼、马来西亚等地设立了办事
处，力争将企业发展的触角延伸至全球每一个
角落。在大发展中，宇球电子大胆启用外籍人
士，打造优秀的销售团队。其中，日本籍和韩
国籍人士均超过了4人，他们为宇球电子深耕
日本市场和韩国市场立下了汗马功劳。
全球化人才战略还包括国际性的用人思

维，电子行业是传统的劳动密集型产业，在一
般企业经营者的理念里，普通操作员就代表着
生产力。钱济高不断调整企业人才结构，一方
面大量增加研发创新人才，另一方面大幅度投
资全自动化生产车间，把原本需要几十个工人
的生产线调整为只需要一个人掌控的全自动生
产线，使企业从劳动密集型企业转向了技术研
发型企业。

“管理先上市”

上市融资，对企业来说是一个巨大的财务
诱惑，也是一块试金石。
在汹涌的上市浪潮中，钱济高十分冷静。

该公司具有温州家族式企业的普遍特征，建立
科学有效的公司治理结构，实现企业的规范运
作，是保证企业永续经营的根本，也是克服家
族式企业弊端的一剂良方。钱济高为此多次与
公司股东、董事及高管人员进行探讨，最终形
成公司在国内发行股票并上市的计划。
企业欲上市，管理先上市。公司开始了一

系列的内部改革，于2012年完成股改，企业
的各项制度逐渐走向规范。
“经营企业关键是要规范化，有好的制
度，才能实现永续经营。”钱济高说，随着企
业不断发展，也许在将来的某一个阶段，自己
并不一定是最好的管理者，有了规范的管理制
度，也便于能者居上。

钱济高，乐清市虹桥人，现任东莞宇球电子
股份有限公司董事长。1995年创办浙江省乐清唯
信电子有限公司，任总经理。同时兼任香港泰星
电子有限公司董事、东莞宇球英科特科技有限公
司执行董事。
从2009年起，任乐清市第十一、十二届政协

委员，并获得乐清市第二届优秀中国特色社会主
义事业建设者荣誉称号。

钱济高：立足创新 决胜未来
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天下乐清人


