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认识陈存友的人都知道，他有乐清人的诸多特点：低调，
务实，执着，具有高度灵敏的商业嗅觉。
从做强企业上市，到开设13家4S店，再到南京义乌小商

品市场，陈存有的每一步都走得踏实而坚定。“我算不了成
功，还在创业中。”陈存友说。

拎着蛇皮袋坐飞机

1987年，20岁闯南京的陈存友做贸易淘得了第一桶金
后，有一个自己的企业成了他最大的梦想。当时，汽车空调还
处于冷门阶段，全国只有三四家企业生产，于是，他投入所有
资金30万元，组装汽车空调提供给主机厂。
创业初期，“协众”技术不完善，空调管道易变形，陈存

友从厂家坐飞机回来时，一手提着密码箱，一手拎着蛇皮袋，
引来了许多惊奇的目光。陈存友笑说，这样可以作出快速反
应，直接为厂家配套，省去了通过画图设计的精力、时间。
就是这种快速反应的理念，使“协众”在竞争中取得了主

动权。当时，拥有1亿元全自动设备的江阴岳阳汽车公司，与
“协众”争夺长城汽车的配套权，虽然实力悬殊，但“协众”
凭着产品质量和服务理念，赢得了“长城”的信任，双方建立
了长期合作关系。
“现在汽车空调竞争很激烈，必须不断创新、不断发展，
才有前景。”陈存友说。“协众”逐步成长后，又自主研发了蒸
发器、冷凝器，掌握了核心技术。去年，公司又投入2亿元，
完善研发中心各种设备，使之达到国内外先进水平。
如今，协众国际控股有限公司于2012年6月在香港成功上

市。公司产能从上千台达到去年的80多万台，今年预计达到
120多万台；产值从1000万元上升至2013年的12亿元。
对未来，陈存友信心满满，让汽车空调达到国内自主品牌

领先地位，不仅为国内自主品牌配套，还为合资品牌配套。

开设13家汽车4S店

2012年开始，陈存友把目光转向与汽车相关的第三产
业，办起了汽车4S店，规模、档次创造了众多国内第一。“空
调和4S店两个领域相近，根据专家分析，都是可持续发展的
产业，后期发展空间很大。”陈存友分析道。让“协众”4S店
的服务和管理深入人心，有很高的知名度，这成为他的梦想。
4S店以每年一两家的速度发展。现在已有13家。
“超越顾客的期望，不断给予惊喜，这样才能从竞争中脱
颖而出。”陈存友这样设计4S店的服务理念。
作为雷克萨斯亚洲第一旗舰店，总投资1.5亿元，建筑面

积15000平方米，是雷克萨斯最高标准的雷克萨斯展厅，可媲
美五星级酒店。全国有100多家雷克萨斯4S店，南京协众凭
着奢华的硬件设施，细致周到的服务，以及完善的售后服务体
系，在两年内跻身“十佳”。
一汽大众、丰田、奥迪、奔驰、宝马等品牌的4S店也如

此。
陈存友并没有因此满足，去年，他又开拓新思路，在南京

汤山买下200多亩地，做出了规划，用三年时间，将展示、体
验、休闲、娱乐有机融合，打造集露天汽车电影、会所、赛
场、公园等于一体的汽车主题公园。计划开设10家大品牌汽
车4S店，目前宝马、奥迪、奔驰等品牌已进驻园区。

义乌模式改变南京商业格局

“办市场，要有一种责任感，对业主、对经营户、对社会
的责任感。”这是陈存友对自己的要求。
2006年，作为南京浙商投资有限公司董事长的陈存友，

联合南京浙江商会的部分会员，投资6亿多元建成南京义乌小
商品城，引入义乌经营理念和产品，打造批发、零售市场。这
是两地企业家首次大规模携手合作，经营户中，浙江商人占一
半，而温州商人在浙江商人中又占到三分之二左右。义乌及周
边县市的商人也有近400人进驻该市场。
小商品市场建立初期人气不旺，当时，商会花500万元聘

请了义乌颇有经验的专业经理人具体操作和运营，但市场依然
难以运作下去。“不能让经营户没饭吃。”陈存友放下公司里繁
忙的工作，亲自挂帅，挑起了重担。他全身心地投入，大刀阔
斧地改革：投巨资开通中巴、大巴把顾客引到市场；畅通网上
信息，成立大学生创业园；把经营户的小商品组织起来送到小
区内，亲自吆喝。
陈存友事事亲力亲为做了5年的董事长，小商品城市场终

于成熟化发展。现在，市场内一间店面的租金从一两万元涨到
了十几万元；小商品城内一些经营户以前“吃不上饭”，现在
开起了小轿车；去年，小商品城年销售额达一两百亿，税收也
十分可观。

着一身深色西装，戴着领带，沉稳、谦和，这是江苏华红集
团董事长叶华给人的第一印象。
“我们董事长一年365天都穿正装、戴领带。”“华红”办公
室主任陈璐说，这正是叶董工作态度严谨的体现，也是他对自己
对别人的一种尊重。

注重细节成习惯

在叶华的办公室，记者看到他正指导职员把文件上的序号按
不同大小对齐。“这虽然是小事，但体现我们的水准。”叶华说。
陈璐说，叶华做事认真细致，非常注重细节，起草文件时从

不放过一个标点符号。
这是叶华在机关工作后的“后遗症”。
2002年，担任乐清地税稽查局局长的叶华，做了一件令人

震惊的事，他放弃了令人羡慕的仕途，下海经商，到南京投身教
育事业，与文化结下了不解之缘。
叶华赴上海、北京、西安、浙江等全国40多所大学考察，

最终把目光投向了南京。“南京很包容，也很开明。”叶华说，南
京有8所“211”大学，是全国重要的科教中心，为民办高等院
校提供了良好的政策环境。

办学从参股到全资

“如果把学校看作是企业，那么学校的产品就是学生，虽然
其经济效益比不上其他产业，但比任何产品都更有意义。”叶华
说，他创办的华红集团的主要产业中，但最令他骄傲的就是教
育。
2002年开始，叶华参股创办了南京理工大学紫金学院，接

着又作为第一大股东与朋友一起创办了南京航空航天大学金城学
院。这两所大学现在在校生都在万人以上。
前几年，投资房地产短平快、高效益，投资教育投入大、回

报周期长，但叶华对教育孜孜以求。2011年，他全资投入建设
南京体育学院奥林匹克学院。
这是江苏华红集团与南京体育学院联合创办的一所二级学

院，是全国第一家体育管理类民办本科大学，也是唯一经国际奥
委会批准的以“奥林匹克”命名的大学。“奥林匹克”，代表一种
文化，一种历史，一种传承，一种精神。
南京体育学院奥林匹克学院占地面积300亩，总投入近5亿

元，目前已投入3亿多元。教学、科研、实践、生活等设施齐
全，但叶华却把在校生规模控制在3500人左右。“我们的目标是
把学校办精、办强、办出特色，为民营资本办好本科大学探索出
一条新路子，力争与国外先进民办大学相媲美。”叶华说。

产学研培养学生

南京体育学院奥林匹克学院还有两块牌子。一块是当地政府
命名的“文化创意园”，另一块是华红集团的产学研基地。
奥林匹克学院采用新的办学思路和理念，引入产学研一体化

发展的先进思想，打造现代教育的特色品牌。
在校园内，华红集团建有两个投资2000万元的摄影棚，规

模在业内也是少见的，专门用于影视拍摄和校内学生专业实践。
表演专业的学生，可直接参与剧组实践。华红影视投资有限公司
投资3500万元精心打造的青春励志偶像剧《懒人美食日记》，参
演学生达60余人。“对语言表达、化妆、服装、肢体语言的要
求，平时上课时都要背下来，一上戏，恍然大悟。”一名学生
说，一天的戏拍下来，比老师上一个学期的课还有用。
学以致用是叶华一贯坚持的办学理念，也是他所创办的三所

大学今后发展的着力点。

鼓励创业创新

奥林匹克学院与传统的大学课堂教学的“授业”模式不一
样，开辟“第二课堂”，为学生提供更多的实践机会和场所，培
养和锻炼学生的创新意识和创业能力。
在学院图书馆一楼，有一个200平方米左右装饰典雅的咖啡

吧。正在经营的学生告诉记者，学院曾拒绝了一家茶馆提出10
万元承包的建议，把场地免费提供给学生。学生到其他茶吧参观
学习，然后自己设计、装修，又学习了煮咖啡、泡茶等手艺，并
实施会员制等经营方法。“叶董还充值1000元会员费，鼓励我们
呢!”如今，咖啡吧成为学生们课余时间交流、休憩的场所。
该校还专门腾出一间房屋，设立邮政代办点，由学生经营。

现代办点已与七八家快递公司达成协议，一年利润近10万元。
叶华介绍，学院近一万平方米的体育馆，正着手推出10多

个项目，设立健身房、运动康复中心、健美操、棋牌室等，让学
生成立经营团队，进行模拟经营。

在江苏金弘基控股集团董事长张国利的办公室的墙
上，挂着“凡事预则立”的匾额。张国利解释说，面对经
济快速发展，有的人会出现浮躁情绪。但他始终认为，走
好自己的路，一步步踏踏实实做好自己的事，坚持自己诚
实做人、专心做事的原则，提倡“凡事预则立，不预则
废”。

单枪匹马闯金陵

张国利秉承了乐清人外出经商的理念。1989年，到南
京闯天下的他发现当地的螺丝市场存在一定的空间，而乐
清有足够的资源来补给这个空缺。于是，他以每月1000
元的租金，在太平南路租了柜台做起了螺丝生意。那时，
住宿与店铺的距离乘公交有三站路，车费要0.15元钱，为
了节省，张国利每天一大早起来步行去上班；为赚取2元
钱的产品差价，他自己当搬运工，骑三轮车从中央门到大
行宫运货。
创业之初是艰难的，但凭着勤奋与诚信，张国利很快

建立了一定的生意网络，开始在销售网上加入更多的机
电、水暖、机械和五金产品。
谈起创业初期的艰辛，张国利回味颇多：“那时的酸

甜苦辣，至今记忆犹新。但每做一笔生意，都积累了丰富
的人生经验和资本。遇到困难是必然的，但我有信心迎难
而上，破解所面对的任何难题。”
为扩大业务范围，1991年，张国利想到了在电话本黄

页上做广告的方法，于是不惜成本登了整整一页的产品广
告，他的这一举措让他的生意迈上了新台阶。当时，一些
国际公司前来拓展业务，他们看到了黄页上张国利刊登的
广告后上门仔细了解情况，张国利良好的声誉赢得了他们
的青睐。在尝试性的合作得到成功后，国际订单如雪片般
纷纷飞来。张国利也在此期间成立了南京通利达机电设备
公司。
张国利的声誉就是公司的声誉，这个良好的声誉在国

际同行中渐渐传开，与张国利达成合作的国际大公司范围
遍及丹麦、澳大利亚、英、德、韩等多国，其公司主要产
品包括水泵、阀门、中央空调、发电机的机电设备。

乘风破浪急速远航

考虑到企业发展到一定阶段必须具备自主品牌，以增
强企业发展生命力，张国利决定投资实业，于1998年成
立了大通阀业制造有限公司，从阀门的研发、制造到销售
实行一体化，走工业与贸易相结合的发展道路。在这之
前，出于保值、增值的目的，张国利还买下了位于莫愁路
的一些门面房和办公楼，节省了租金，实现企业经营以外
的另一种赢利方式。
之后，张国利旗下的产业规模越来越大，根据经济发

展形式，不断成立新公司。南京久保隆机电仪表有限公司
专业销售电气仪表；为便于出口渠道的合作，1998年在香
港成立大通国际集团，主营进出口贸易；在工贸一体化发
展基础上，成立徐州市睢宁金弘基房地产开发公司、温州
金弘基实业有限公司；响应南京市政府号召，参与国企改
制，全资拥有南京金弘基大厦。
“企业从无到有，经营实业这么多年，我深深地感到
适应市场的重要性，只有有效地适应市场，并及时地做出
产业投入和调整，顺应时势才能谋求更大发展。”张国利
这样回顾自己走过的路。

打造淮安地标性建筑

张国利总结自己对实业经营的心得时说，做实业不仅
仅是埋头苦干，更重要的是在投入新产业时，要了解、研
究、分析市场，明确战略定位，这是进入该产业成败的先
决条件。
随着市场的变化，金弘基集团涉足商业地产，把地产

开发和商业的经营结合在一起，开发、销售、招商、运
营、管理，集团已总结出一套属于自己的商业地产经营系
统。目前，集团先后成功投资建设城市商业综合体淮安金
地商业广场等多个大中型商业项目。
据了解，淮安金地商业广场占据楚州第一商圈核心，

项目总投资7.5亿元，总建筑面积10万平方米，是集吃、
喝、玩、乐、购于一体的一站式大型购物中心、高端商业
中心，打造成最现代的淮安市商业地标性建筑。
6月28日，金地商业广场已全面开业，为淮安市民带

来了全新的消费体验。

南京作为六朝古都，有着深厚的历史积淀；南京作为现代化大都市，有着遍地的商机。善于捕捉这些
商机的乐清人，他们或单枪匹马或组建集团军，在南京这块商家必争之地上，打响了一场又一场的商战。
在南京有一批乐清人，他们凭借敢为人先、不断进取特别能创业的精神，创造了许多全国第一，建起

了众多属于他们的产业，并成为一种独特的经济现象。

人物名片：
叶华，乐清人，中共党员，毕业于浙江财经学院，曾担任

乐清市财政税务局科长、乐清团市委副书记、乐清市财政局党
组成员兼乐清市地税稽查局局长。创办的江苏华红集团已成
为跨行业、跨地区、多元化发展的集团公司，形成教育产业、
文化影视、研发制造、国际贸易、金融投资等五大主要产业。

陈存友：肩负责任 追逐梦想

人物名片：
陈存友，乐清翁垟人，南京浙江商会会长，协众国际控股

有限公司董事会主席及首席执行官兼执行董事。创办了南京义
乌小商品市场，开设了13家汽车4S店。
协众国际控股有限公司主要从事开发、生产及销售汽车空

调系统以及不同种类的汽车空调部件。

人物名片：
张国利，乐清人，曾两度被选为南京市温州商会会长，

江苏金弘基控股集团董事长，第二届温州在外创业十大杰出
青年，农工民主党江苏省委委员、经济支部主任，政协九届
温州委员，2003年南京新长征标兵突击手。

张国利：顺势而为铸辉煌
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叶华：创办三所本科大学
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